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Podsumowanie

Tegoroczny raport 7 Liga finansowa" jest
pierwszg w historii edycjg opracowania
przygotowanego przez firme doradczg Deloitte
we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej oraz klubami 1 Ligi. Raport przedstawia
przychody klubow pitkarskich uczestniczgcych
w rozgrywkach 1 Ligi w sezonie 2017/2018 za
rok kalendarzowy 2017.

W pierwszej edycji rankingu na miejscu
pierwszym uplasowat sie GKS Katowice.

Klub ze stolicy wojewddztwa Slaskiego jest
jednym z dwoch klubow 1 Ligi, ktérych
przychody w 2017 roku przekroczyty 10 min zt.
Czotowa trojka rankingu moze pochwalic sie
przychodami zblizonymi do klubow z dolnej
czesci Ekstraklasy.

taczne przychody wygenerowane przez
kluby 1 Ligi z dziatalnosci operacyjnej (tzn.
bez uwzglednienia transferdow) wyniosty
106,6 min zt. Kluby z czotowej pigtki rankingu
wygenerowaty prawie potowe tej kwoty.
Awans do najwyzej klasy rozgrywkowej

w Polsce powinien by¢ naturalng drogg dla
klubow z najwyzszymi przychodamiw 1 Lidze.
Najwieksze rezerwy mozemy zaobserwowac
w kategoriach przychoddw z transmisji oraz
dnia meczu. Te pierwsze naturalnie rosng

w sytuacji awansu do Ekstraklasy.

Dla klubow 1 Ligi waznym zrédtem przychodow
moga by¢ wptywy z tytutu dziatalnosci
transferowej. Promowanie mtodych
zawodnikéw powinno zacheci¢ bogatsze kluby,
grajace w Ekstraklasie, do ich wykupu.

O




Nota metodologiczna

Analogicznie do corocznego rankingu , Pitkarska
liga finansowa”, ktory analizuje przychody
klubow grajacych w Ekstraklasie, raport 7 Liga
finansowa" oparty jest na wielkosci przychoddw
pochodzacych z dziatalnosci sportowej.

Zaprezentowane przez nas przychody klubow
za rok 2017 nie uwzgledniajg takich kategorii
jak transfery badz wypozyczenia pitkarzy, gdyz
sg to czesto wydarzenia jednorazowe i nie
odzwierciedlajg mozliwosci generowania statych
przychoddw przez klub (transfery nie stanowig
trwatego zrédfa budowania catosciowej
wartosci futbolu, poniewaz przychody

z transferu jednego klubu sg kosztem innego).
Sg one natomiast zaprezentowane w oddzielnej
klasyfikacji. W celu uzyskania petnej kwoty
przychoddw dotyczacej danego klubu

nalezy, zatem dodac¢ warto$¢ przychodow
zaprezentowana w rankingu oraz wartos¢
przychoddw z transferow.

Przychody sportowe, ktére zostaty wziete
pod uwage, podzielilismy na trzy kategorie,
stanowigce zrédto budowania wartosci klubu:

-+ Dzien meczu - wptywy ze sprzedazy biletow,
karnetdw oraz catering na stadionie.

+ Transmisje - wptywy klubdw z transmisji
telewizyjnych i radiowych, a takze z premii za
udziat w pucharach krajowych.

- Komercyjne - wptywy z umoéw sponsorskich,
reklam, sprzedazy koszulek, pamigtek
klubowych oraz inne przychody komercyjne.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone
kluby, ktére w sezonie 2017/2018 graty

w 1 Lidze. Dane, w wyzej przedstawionym
podziale, zostaty dostarczone bezposrednio
przez kluby.

W przypadkach, gdy dane dostarczone przez
Kluby byty nieprecyzyjne lub w jakikolwiek
inny sposéb problematyczne, watpliwosci
byty wyjasnianie z klubami, tak aby zawarte
w rankingu dane mozliwie najpetniej
odzwierciedlaty rzeczywiste wygenerowane
przychody.

Oprdécz danych finansowych przekazanych
przez kluby, w niniejszym raporcie
wykorzystano réwniez szereg publicznie
dostepnych informacji oraz opracowania
przygotowane przez Deloitte.

W zestawieniu sklasyfikowalismy kluby
wystepujace w 1 Lidze w sezonie 2017/2018.
Dane wykorzystane do stworzenia rankingu
pochodzg bezposrednio od klubéw pitkarskich
i nie byty weryfikowane przez firme Deloitte.

Przy tej okazji chcielibySmy serdecznie
podziekowac za wspotprace oraz przekazanie
danych niezbednych na potrzeby raportu.
Bez pomocy 0séb zaangazowanych

w poszczegélnych klubach oraz wiadz PZPN,
raport by nie powstat.



Biznesowy lider doradztwa

dla sportu

Wyjatkowy model biznesowy podmiotéw z branzy
sportu i rozrywki wymaga niestandardowego
podejscia. Z tego wzgledu w ramach Deloitte
funkcjonuje interdyscyplinarna grupa specjalistow
zajmujgcych sie doradztwem dla tej branzy.

Dostarczamy miedzynarodowy i lokalny know
how z zakresu m. in. finanséw, prawa, podatkéw
oraz konsultingu, dopasowany do specyfiki
sektora. Oferujemy najwyzszej jakosci produkty
i szerokie spectrum ustug w kazdej dyscyplinie
sportu, 0 czym mogg zaswiadczyc.

Audit & Assurance

Badanie sprawozdan finansowych to znacznie
wiecej niz tylko liczby. To potwierdzenie
osiggniec i wyzwan, pomoc przy zapewnianiu
solidnych podstaw dla przysztych plandw.

Konsulting

Innowacje, transformacja i przywdédztwo

w biznesie mogg przybierac rézne formy.
Unikalne podejscie Deloitte pomaga klientom
rozwigzywac najbardziej skomplikowane
problemy. Tworzymy strategie oraz wdrazamy
rozwigzania biznesowe, ktére pozwalajg firmom
zbudowac i zachowac czotowg pozycje na
rynku.

Audit & Assurance

Konsulting

Strategy & Operations

Brand Strategy & Consumer
Research

Zréwnowazony rozwéj i CSR -
Spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu



Deloitte Digital

Doradztwo strategiczne Deloitte Digital
pozwala organizacjom sportowym osiggnac
doskonato$¢ operacyjng firmy, dzieki
realizacji dtugoterminowych planéw rozwoju.
Wypracowanie petnego planu transformacji

cyfrowej przeprowadzane jest w kilku etapach:

Doradztwo podatkowe

Doradztwo podatkowe Swiadczone przez
Deloitte to kompleksowe ustugi obejmujgce
wszystkie aspekty dziatalnosci gospodarczej.
Na $wiecie Deloitte zatrudnia ponad 200 tys.
specjalistéw podatkowych w 150 krajach.

Doradztwo prawne

Deloitte Legal, Pasternak, Korba, Moskwa,
Jarmul i Wspdlnicy Kancelaria Prawnicza sp.k.
posiada sie¢ biur w najwiekszych polskich
miastach. Swiadczymy kompleksowe ustugi

w zakresie wszystkich zagadnien prawnych.
Korzystamy z zasobdw globalnej sieci kancelarii
prawniczych stowarzyszonych w Deloitte.

Doradztwo finansowe

Doradztwo finansowe Deloitte to ustugi dla
przedsiebiorstw, inwestoréw i jednostek
administracji publicznej obejmujgce m.in.
obstuge transakcji kapitatowych, wyceny,
badania due diligence, restrukturyzacje.

O

Deloitte Digital

Doradztwo podatkowe

Doradztwo prawne

Doradztwo finansowe



Pro Junior System

Program Pro Junior System zostat opracowany
przez Polski Zwigzek Pitki Noznej przy
wspotpracy z Deloitte w 2016 roku. Celem
Programu jest promowanie i wspieranie, jakosci
szkolenia mtodych zawodnikéw w klubach
przez egzekwowanie zatozen zawartych

w filarach programu: Profesjonalizm, Promocja,
Produktywnos¢.

Program polega na przyznawaniu klubom
punktow za rozegrane minuty zawodnikdw
kwalifikujgcych sie do programu (zawodnicy
posiadajacy obywatelstwo polskie, ktérzy

w roku kalendarzowym, w ktérym nastepuje
zakonczenie sezonu rozgrywkowego, koncza
21 rok zycia lub mtodsi) w oficjalnych meczach
rozgrywek mistrzowskich oraz rozgrywek
reprezentacyjnych. Punktacja w Programie jest
aktualizowana na biezgco w trakcie rozgrywek
i udostepniana klubom. Na zakonczenie
ligowych rozgrywek mistrzowskich danego
sezonu oraz turniejow reprezentacyjnych
kluby z najwiekszg liczba punktéw zostajg
nagrodzone finansowo. W klasyfikacji nie
biorg udziatu kluby wydelegowane do gry

w kolejnym sezonie w rozgrywkach nizszego
szczebla (w sezonie 2016/2017 byty to kolejno:
Wista Putawy, Znicz Pruszkéw i MKS Kluczbork,
natomiast w 2017/2018 z ligi ,spadty”: Pogon
Siedlce - po barazach, Gérnik keczna, Olimpia
Grudzigdz i Ruch Chorzéw).

Pierwsza edycja Programu odbyta sie w sezonie
2016/2017. Poniewaz raport dotyczy 2017

roku, to kwoty z pierwszej edycji programu sg
uwzglednione w przychodach klubéw. W dalszej
czesci przedstawiona jest analiza potencjalnych
przysztych zyskdw, majaca niemate znaczenie
w planowaniu strategii w kolejnych sezonach.

Premie na koniec rozgrywek 2016/2017
przyznane zostaty wedtug ponizszego
schematu (w nawiasie nazwa klubu, ktory
premie otrzymat):

I miejsce - 1,3 min zt (Olimpia Grudziadz);

[l miejsce - 1,1 min zt (GKS Tychy);

Il miejsce - 0,9 mIn zt (Pogon Siedlce);

IV miejsce - 0,7 min zt (Zagtebie Sosnowiec);
V miejsce - 0,5 min zt (Gérnik Zabrze).

W odréznieniu od pierwszej edycji w sezonie
2017/2018 Zarzad Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej zatwierdzit inne kwoty nagrod

w programie oraz zadecydowat, ze dwa
dodatkowe kluby otrzymajg nagrody

w poréwnaniu z sezonem 2016/2017
(7 zamiast 5).

Pro Junior System PZPN 2016/2017
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Premie za sezon 2017/2018 przyznane zostaty
wedtug ponizszego schematu (w nawiasie
nazwa klubu, ktéry premie otrzymat):

I miejsce - 1,6 min zt (Stomil Olsztyn);

Il miejsce - 1,3 min zt (Zagtebie Sosnowiec);

Il miejsce - 1,1 min zt (Puszcza Niepotomice);

[V miejsce - 0,8 min zt (Wigry Suwatki);

V miejsce - 0,6 min zt (RKS Rakéw Czestochowa).

VI miejsce - 0,4 min zt (OKS Odra Opole);
VIl miejsce - 0,2 min zt (Chojniczanka Chojnice).
W sezonie 2016/2017 przychdd z tytutu nagréd

PJS uzyskato 28% klubdéw biorgcych udziat
w rozgrywkach 1 Ligi, sezon pdzniej az 39%.

Tworcom projektu PJS w duzej mierze zalezato,
aby na nizszych szczeblach rozgrywkowych,
czyli de facto tych gdzie mtodziez najczesciej
gra, kluby otrzymywaty rekompensate za gre
mniej doswiadczonych pitkarzy w meczach

"o stawke”. Pod wzgledem procentowym z 5
nagrodzonych klubdw, to Olimpia Grudzigdz
jest najwiekszym wygranym. Premia z pierwszej
edydji PJS to niemal 40% jej rocznych
przychoddéw w 2017. Gdyby wzig¢ pod uwage
potencjalne przychody uzyskane przez klub

w tym roku z racji gry mtodziezy, budzet klubu
z Grudzigdza sktadatby sie z 20% z premii PJS
(50% za sezon 2016/2017 1 50% za 2017/2018).

Stawianie na mtodych pitkarzy bardzo opfacito
sie Zagtebiu Sosnowiec, ktére (wyprzedzajac
odrobine fakty zawarte w tym raporcie)
awansowato na koniec sezonu 2017/2018 do
Ekstraklasy, jednoczesnie inkasujgc w 2017
premie sktadajgca sie na niemal 1/5 budzetu.
tacznie dzieki grze swojej mtodziezy, Zagtebie
Sosnowiec wypracowato z premii PJS 1/4
swojego budzetu w 2017, a wszystko wskazuje
na to, ze przyszty sezon zapowiada sie jeszcze
bardziej owocnie.

Pro Junior System PZPN 2017/2018
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Oprocz Olimpii i Zagtebia, pienigdze PJS sg Premia PJS za sezon "

duzym ,zastrzykiem” finansowym dla Pogoni 2016/2017 w stosunku Klub A ()
Siedlce, ktorej 1/5 budzetu 2017 roku pochodzi do budzetu klubu
z tej premii. W kolejnym sezonie klub jednak 15% GKS Tychy () I

nie zakwalifikowat §|e do ple.rV\llSZGJ ,,,7 pod 18% Zaglebie Sosnowiec O
wzgledem wystepdw mtodziezowcow.
21% Pogon Siedlce
39% Olimpia Grudzigdz
O




Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

Ranking przychodow

W pierwszej, historycznej edycji rankingu
przychoddw 1 Ligi, najwyzsze przychody

z dziatalnosci sportowej odnotowat GKS
Katowice. Drugie miejsce na podium rankingu
zajat Gornik Leczna zas na ostatnim miejscu
podium znalazta sie Miedz Legnica.

GKS Katowice jest klubem, ktory nieprzerwanie
od 2008 roku wystepuje w 1 Lidze. W sezonie
2017/2018 Tréjkolorowi uplasowali sie na

5. miejscu. Ponad 50% przychodéw klubu,
stanowig przychody komercyjne pochodzace
od miasta Katowice. Przychody GKSu w 2017
roku wyniosty 12,4 min zt.

Miejsce 2. w rankingu przychoddw zajat Gornik
teczna, ktdry osiggnat przychody na poziomie
prawie 11 mIn zt. Klub z tecznej swojg wysoka
pozycje zawdziecza wystepom w Ekstraklasie

w sezonie 2016/2017, po ktérym spadt do 1 Ligi.

Sezon 2017/2018 Goérnik Leczna zakonczyt na
16 miejscu w strefie spadkowej i w przysztym
sezonie nie bedziemy juz oglada¢ Dumy
Lubelszczyzny w 1 Lidze.

Na ostatnim stopniu podium rankingu
znalazta sie Miedz Legnica, ktérej przychody
w 2017 roku wyniosty 9,7 min zt. Az 92% tej
kwoty to przychody komercyjne. Sportowo
Miedz zaprezentowata sie jeszcze lepiej
wygrywajgc 1 Lige w sezonie 2017/2018.
Awans do Ekstraklasy zaprocentuje wiekszym
zainteresowaniem oraz wyzszymi wptywami
z tytuty transmisji co pozytywnie wptynie na
budzet klubu.

Wsrod tegorocznych klubow wystepujacych
na boiskach 1 Ligi obliczono wspotczynnik
miejsca w rankingu uzyskanych przychodoéw
w 2017 roku, do osiggnietego miejsca w tabeli
w sezonie 2017/2018. Niekwestionowanym
liderem w tej kategorii zostato Zagtebie
Sosnowiec osiggajac wspotczynnik 7. Na
podium znalazty sig kolejno kluby: MKS
Chojniczanka oraz tegoroczny mistrz 1 Ligi
Miedz Legnica.

Ranking tacznych przychodéw uzyskanych w roku 2017 (min zt)

Miejsce Klub Przychody Miejsce Miejsce
w rankingu za 2017 w tabeli 17/18 w tabeli 16/17

1 GKS Katowice 12,4 5 7

2 Gérnik keczna 10,7 16 @

3 Miedz Legnica 9,7 1 4

4 Chrobry Gtogow 9,4 10 12

5 GKS Tychy 71 4 14

6 Bytovia Bytow 6,7 13 15

7 Ruch Chorzéw 6,3 18

8 Rakéw Czestochowa 6,0 7 @

9 Podbeskidzie Bielsko-Biata 5,5 9 8

10 Odra Opole 4,9 1 @
1 Stal Mielec 4,3 8 10
12 Wigry Suwatki 4,3 6 9

13 Pogon Siedlce 4,2 15 11

14 Zagtebie Sosnowiec 3,8 2 3

15 Olimpia Grudzigdz 33 17

16 MKS Chojniczanka 2,8 3 5

17 Stomil Olsztyn 2,8 14 13
18 Puszcza Niepotomice 2,3 12

@Spadekz Ekstraklasy @Awans z Il ligii

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby

O
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Kluby z 1 Ligi moga pochwali¢ sie fgcznymi
przychodami za rok kalendarzowy 2017 na
poziomie 106,6 min zt. Najwieksze Zrédto
dochodu klubéw stanowi przychéd komercyjny,
bo az 82%. Ze sprzedazy biletéw kluby zarobity
blisko 7,4 min ztotych. Najwiekszy przychéd

Z tego tytutu osiggnat GKS Tychy. Jezeli

chodzi o przychdéd z transmisji telewizyjnych,
zdecydowanym liderem jest Goérnik teczna,
ktory osiggnat wynik na poziomie 2,4 min
ztotych. Wynikiem tak zdecydowanej roznicy
nad pozostatg stawkg jest fakt, iz Zielono-
Czarni przez potowe 2017 roku wystepowali
w Ekstraklasie.

Wspétczynnik msc. w rankingu/msc. w 1 Lidze
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1 Liga na tle Ekstraklasy

Przychody wszystkich klubow Ekstraklasy za Struktura przychodéw [min zi] Struktura przychodow [%]

2017 rok sg pieciokrotnie wyzsze niz klubéw
Komercgyjne

z 1 Ligi w tym samym okresie. Zdecydowana Komergyjne
przewaga klubow z wyzszej ligiwidoczna jest I, 7557

w kazdej z kategorii przychoddw. Spowodowane

i i i i 11,8 1%
jest to niewatpliwe udziatem czotowych . Transmisie

, L Transmisje
zespotéw z Ekstraklasy w europejskich D s 34%

pucharach, nowocze$niejszymi stadionami

82%

49%

0 wiekszej pojemnosci a takze wiekszymi | R o
. - . Dzier meczu Dzien meczu
przychodami z tytutu transmisji meczow. _ 95,7 _ 17%
M 1 Liga M Ekstraklasa M 1 Liga M Ekstraklasa
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Widzimy, ze kluby z 1 Ligi bazujg zdecydowanie Przychody wytaczajac Legie i Lecha [mIn zi]

na przychodach komercyjnych. W Ekstraklasie
45

natomiast, przychody z transmisji i biletow 399
spotkan stanowig potowe wszystkich 40 37
przychoddw. .
Wytgczajac z zestawienia Legie Warszawa oraz 30
Lecha Poznan, czyli zespoty, ktére wybijajg sie 55
istotnie ponad srednia, zauwazymy jednostajng

20

tendencje spadkowa. Wéwczas Sredni przychdd
Ekstraklasy wynosi 24,7 min ztotych, za$ 15
1 Ligi 5,9 mIn ztotych. Rdznica nadal jest spora,

natomiast nalezy pamietac, ze w Ekstraklasie 42 3g

kluby moga liczy¢ na zdecydowanie wiekszy 5 23
Cr

przychdd z transmisji. Na podstawie raportow 0 ftee.,.
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Ponizej porownano wspotczynnik wynagrodzen Srednie przychody Ekstraklasy i 1 Ligi [mIn z#] Sredni wspétczynnik wynagrodzenia/przychody
Sredni przychéd 1 Ligii powiekszony o 10 min PLN
(Sredni przychéd z tytutu transmisji w Ekstraklasie)

do przychoddw za 2017 rok klubow Ekstraklasy
i1 Ligi. Widzimy, ze na zapleczu Ekstraklasy
wspotczynnik ten czesciej jest wyzszy niz
optymalny. Te teze potwierdza rowniez
poréwnanie srednich wspotczynnikéw, 68%

w Ekstraklasie i az 83% w 1 Lidze.

(wytaczajac przychody Lecha i Legii)
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Frekwencja

Wysoka frekwencja na meczach pitkarskich
jest jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu
sportowego i finansowego klubow pitkarskich.
Kluby mocnych lig zachodnich generuja
przychody z dnia meczowego wynoszace
kilkanascie procent tgcznych przychoddw.
Podobnie w Ekstraklasie przychody z dnia
meczowego Stanowig istotny procent
przychododw. Petne trybuny na meczach
pitkarskich dajg bezposrednie korzysci w postaci
wiekszych wptywow z biletow, jak réwniez
korzysci niemierzalne takie jak wzrost wartosci
marki.

Sezon 2017/2018 pod wzgledem frekwencji

w 1 Lidze okazat sie nieco gorszy od
poprzedniego. Srednio mecze pierwszoligowcéw
ogladato 2 244 widzow.

Najwieksza frekwencjg minionego sezonu
pochwali¢ sie moze Ruch Chorzéw. Stadion przy
ulicy Cichej gromadzit Srednio 4 629 kibicow

na mecz. Jest to wynik gorszy o 28% wzgledem
poprzedniego sezonu, niemniej wptyw na to

z pewnoscig miat spadek Ruchu z Ekstraklasy,

w ktérej chorzowianie grali w sezonie 2016/2017.
Dobra frekwencja Ruchu przetozyfa sie na
najwyzszy wsrdd pierwszoligowcow przychdd

z dnia meczu.

Poza chorzowianami jeszcze dwa kluby mogty
pochwali¢ sie frekwencjg przekraczajaca

4 tysigce 0s6b na mecz. Sa to Podbeskidzie
Bielsko-Biata (4 275) oraz GKS Tychy (4 140).
Podobnie jak w przypadku lidera frekwencji
rowniez pozostate kluby podium zanotowaty
wysokie wptywy z tytutu dnia meczu. Nie trudno
wiec o wniosek, ze wysoka frekwencja przektada
sie na wptywy do klubowej kasy.

Frekfencja na stadionach 1 Ligi w sezonie 2017/2018

. . Wpilywy z tytut
s oo mamecns
w 2017 (tys zt)

Ruch Chorzéw 78 698 4629 929
Podbeskidzie Bielsko-Biata 72680 4275 743
GKS Tychy 70 374 4140 946
Stal Mielec 59 882 3522 583
GKS Katowice 48 600 2 859 655
Miedz Legnica 47 941 2820 443
Rakéw Czestochowa 38 262 2 251 464
Zagtebie Sosonowiec 37385 2199 506
Stomil Olsztyn 35708 2100 270
Odra Opole 29990 1764 439
Goérnik teczna 29 062 1710 419
Pogon Siedlce 26987 1587 176
Chojniczanka Chojnice 25940 1526 216
Olimpia Grudzigdz 23215 1366 176
Wigry Suwatki 20334 1196 59

Chrobry Gtogéw 18163 1068 127
Puszcza Niepotomice 12 815 754 52

Bytovia Bytow 10 527 619 167

O



Zdecydowanie najnizsza frekwencje w sezonie
2017/2018 uzyskaty kluby z Bytowa oraz
Niepotomic. Mecze Puszczy srednio ogladato
754 kibicow, Bytovi natomiast jeszcze mniej -
619. Oba kluby utrzymaty sie w 1 Lidze, wiec
w kolejnym sezonie frekwencja jest jednym

z kluczowych czynnikéw, ktére powinny
poprawic.

Frekwencja na stadionach 1 Ligi w sezonie 2017/2018
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Transfery

Transfery zawodnikdw to przesuniecie Srodkow
miedzy klubami, ktére nie buduja globalnej
wartosci klubowej pitki noznej. Dlatego
przychodow z tego tytutu nie uwzgledniamy

w naszym raporcie. Niemniej, aby pokazac
petniejszy obraz mozliwosci generowania
przychodow przez kluby wystepujace

w 1 Lidze, zdecydowalismy sie zaprezentowac
dane o transferach oddzielnie, jako dodatkowg
kategorig przychodow, nieujeta we wczesniej
prezentowanych danych. Aby osiggnac

petng kwote przychoddw w danym roku
kalendarzowym nalezy zsumowac przychody
ujete w rankingu oraz przychody z transferow.

W roku 2017 to Gornik keczna zarobit najwiecej
na transferach ze wszystkich pozostatych
zespotow 1 Ligi. Zaréwno, jezeli chodzi o transfery
na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Nalezy
jednak pamieta¢, ze jedng runde w 2017 roku,
klub z tecznej grat w Ekstraklasie, stad wartos¢
sprzedanych pitkarzy byfa wyzsza. Podobna
sytuacja dotyczy Ruchu Chorzéw, ktéry réwniez
rok temu wystepowat w najwyzszej klasie
rozrywkowej. Tylko te kluby mogg sie pochwali¢
przychodem z tytutu transferéw zagranicznych.
Na drugim miejscu, pod wzgledem przychoddw
z tytutu transferéw krajowych uplasowato

sie Zagtebie Sosnowiec, ktérego taczne
przychody z transferow wyniosty 779 tysiecy

zt. Zdecydowang wiekszo$¢ tej sumy stanowi
transfer Vamary Sanogo do Legii Warszawa.
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Przychody z tyt. transferéw w 2017 (tys zt)
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Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen to najwieksza grupa
kosztéw w klubach pitkarskich. Bardzo wazne
jest w zwigzku z tym ich state monitorowanie
w stosunku do przychoddw. Na ponizszym
wykresie, przedstawiajgcym wskaznik
wynagrodzen do przychoddw, mozemy
wyodrebni¢ 4 grupy klubow.

Pierwsza grupe stanowig kluby, ktére w 2017
roku znajdowaty sie w sytuacji, w ktérej koszty
wynagrodzen przewyzszaty poziom uzyskanych
przychoddw. Sa to: Zagtebie Sosnowiec,
Podbeskidzie Bielsko Biata, Ruch Chorzéw oraz
Olimpia Grudzigdz. Taka polityka wynagrodzen
jest niemozliwa do utrzymania w dtuzszym
czasie funkcjonowania klubu.

Kolejna grupe stanowig kluby, ktére
przekraczajg optymalny (60%) wskaznik
wynagrodzen, ale ich przychody sg wyzsze niz
wynagrodzenia. Sg to nastepujace kluby: Stomil
Olsztyn, Miedz Legnica, Pogon Siedlce, Chrobry
Gtogdw, Odra Opole, Gérnik Leczna, GKS Tychy,
Bytovia Bytéw oraz Puszcza Niepotomice.
Wskaznik na tym poziomie jest pierwszym
powaznym ostrzezeniem przed ktopotami,
ktére moga wynikna¢ z tak takiego stosunku
wynagrodzen do przychoddéw.

Wskaznik wynagrodzenia/przychody
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Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Trzecig grupe stanowig kluby o zblizonym

do optymalnego poziomie wskaznika
wynagrodzen. S3 to: Stal Mielec, GKS Katowice
oraz Rakéw Czestochowa. Kluby dobrze
zarzadzaja poziomem wynagrodzen, co
przekfada sie na stabilng pozycje w lidze,
kolejno: 8, 5 oraz 7 miejsce w sezonie 2017/2018
1 Ligi.

Ostatnig, czwarta grupe stanowia kluby

o niskim wskazniku. Do tej grupy mozemy
zaliczy¢ MKS Chojniczanke oraz Wigry Suwatki.
Kluby z tej grupy wykazaty jedne z najnizszych
przychoddw w rankingu, a mimo to potrafig
dobrze zarzgdzac¢ swoimi wydatkami na
wynagrodzenia. Przetozyto sie to na dobry
wynik sportowy osiggniety w sezonie 2017/2018
1 Lidze, gdzie klub Chojnic zajat 3 miejsce

a Wigry Suwatki 6.

1 Liga 2017/2018 - wskaznik wynagrodzen
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Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Czy przeznaczenie duzej czesci przychodow
na wynagrodzenia ma wptyw na osiggniete
wyniki sportowe? Czy lider kosztéw
wynagrodzen to takze lider tabeli 1 Ligi? Czy
kluby, ktore przeznaczajg najmniej pieniedzy
na wynagrodzenia sg skazane na walke

0 utrzymanie? Odpowiedz na powyzsze pytania
znajduje sie na wczesniejszym wykresie, ktéry
przedstawia stosunek wyniku sportowego
osiggnietego przez kluby 1 Ligii w sezonie
2017/2018 do wysokos¢ wynagrodzen w roku
2017.

20

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze
przeznaczanie na wynagrodzenia wiekszych
kwot jest pewng drogg do utrzymania

w 1 Lidze, natomiast jest to niezbedny element
by wywalczy¢ awans do Ekstraklasy. Dobrze
pokazuje to przyktad Miedzi Legnica oraz
przede wszystkim Zagtebia Sosnowiec, ktore
wydaje na wynagrodzenia zdecydowanie
najwiecej.




Przychody klubow

1. GKS Katowice

2. Gornik keczna

3. Miedz Legnica

4. Chrobry Gtogow

5. GKS Tychy

6. Bytovia Bytow

7. Ruch Chorzow

8. Rakow Czestochowa
9. Podbeskidzie B-B

10. Odra Opole

11. Stal Mielec

12. Wigry Suwatki

13. Pogon Siedlce

14. Zagtebie Sosnowiec
15. Olimpia Grudzigdz
16. MKS Chojniczanka
17. Stomil Olsztyn

18. Puszcza Niepotomice
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1. GKS Katowice

W pierwszej, historycznej edycji raportu 7 Liga
finansowa" zwyciezcg rankingu przychoddw
zostat GKS Katowice. Klub z Gérnego Slaska
osiggnat w 2017 roku tagczne przychody na
poziomie 12,4 min ztotych.

Zdecydowanie najwieksza kategorig generujaca
przychody GKSu sg przychody komercyjne -
90%. Gtéwnym sponsorem klubu jest Osiedle
Zalesie - nowoczesny kompleks domow
zlokalizowanych w sercu tzw. ,, Zielonych

Ptuc” Katowic. GKS jest liderem zaréwno pod
wzgledem tacznych przychoddw, przychoddéw
z miasta oraz przychoddw komercyjnych.
Przychody z dnia meczu oraz z transmisji sg

na podobnym poziomie, kolejno 655 i 553 tys.
ztotych. Klub z Katowic moze sie pochwali¢
wysokim 4 miejscem w rankingu przychodow

z dnia meczu ze wszystkich klubdw ligi. Stadion
przy Bukowej o pojemnosci 6 710 widzow

zrzesza srednio 2 859 widzéw na mecz.
Wskaznik kosztéw wynagrodzen wynosi 60%
przychoddw, co jest bardzo dobrym wynikiem
na tle pozostatych zespotow.

GKS Katowice w sezonie 2017/2018 uplasowat
sie na 5 miegjscu 1 Ligii, ze stratg 7 punktow
do lidera z Legnicy. Bardzo dobry poczatek
rundy wiosennej nie wystarczyt do osiggniecia
upragnionego awansu do Ekstraklasy. Porazki
katowiczan na przetomie kwietnia i maja

z zespotami z dolnej czgsci tabeli przekreslity
szanse na marzenia o wystepach w najwyzej
klasie rozgrywkowej. Finansowo GKS jest
klubem na poziomie Ekstraklasy. Teraz
pozostaje wywalczy¢ awans sportowy do
najwyzszej klasy rozgrywajgcej na boisku.

,Dobra sytuacja organizacyjno-finansowa GKS-u to w wielkiej mierze
zastuga miasta Katowice, ktére wokdt marki GieKSy buduije silny,
wielosekcyjny klub. To wtasnie wielosekcyjnos¢ w znacznej mierze
przektada sie na wysokie przychody spotki. Stabilnos¢ finansowg GKS-u
zapewnia tez nasz preznie rozwijajacy sie Klub Biznesu. W tej chwili
liczy on kilkadziesigt podmiotow, w tym duze regionalne marki, ale
takze mikroprzedsiebiorcow - podkresla Marcin Janicki, prezes GKS-u

Katowice”.
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Struktura przychodéw klubu (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,66 min zt 0,56 min zt 11,1 min zt
Rozklad przychodéw
w w
5% 5% 90%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

() (»)
49735 5715
M 3% (1)29%

Przychody
w2017r.

Miejsce
w tabeli

12,4 min PLN 5

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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2. Gornik teczna

Wysokie, drugie miejsce w rankingu Niestety w sezonie 2018/2019 nie zobaczymy Struktura przychodow klubu (min zt)

przychoddw klubow 1 Ligi zajat Gérnik Gornika teczna w 1 Lidze. Ze skromnym

teczna. W 2017 rgku klub z te;;nej’uzyska+ dorobkiem.35 punk.téw Qérnicy osiagne!i Dziefi meczu Transmisje Komercyjne
przychody na poziomie 10,7 milionéw ztotych. 16 lokate pierwszoligowej tabeli w sezonie

Wysoki poziom przychodéw wynika przede 2016/2017, co oznaczato spadek do Il Ligii. 0,42 min zt 2,38 min zt 79 min zt
wszystkim z faktu, ze Gérnik potowe roku Najwiekszym problemem klubu z kecznej byty

2017 wystepowat w Ekstraklasie. Klub osiggnat mecze wyjazdowe, w ktérych zdobyli zaledwie 9

najwyzsze przychody z tytutu transmisji punktéw. Rozklad przychodéw

z wszystkich pierwszoligowcéw w kwocie 2,4 »

min zt. Az 74% przychoddw Gornika stanowig \

natomiast przychody komercyjne - 79 min

ztotych. Zaledwie 4% catosci przychoddw to te —_—

z tytutu dnia meczu. Klub moze pochwali¢ sie

najwyzszymi przychodami z tytutu transferéw

- ponad 2 min ztotych, z czego 1,2 min to 4% 22% 74%
transfery zagraniczne. Wskaznik wynagrodzen
Gornik Leczna osiggnat na poziomie 72 %, co
nie jest idealnym wynikiem, jednak patrzac na
reszte zespotéw z 1 Ligi, jest to wynik w gérnej
potowie zestawienia. Gtéwnym sponsorem @ @ @

tecznian jest Lubelski Wegiel ,Bogdanka”, ktory
jest jednym z lideréw rynku producentéw wegla
kamiennego w Polsce. W sezonie 2017/2018 21 775 8 695 1 559 1 440
mecze Gérnika ogladato $rednio 1 710 kibicéw. @ 0,05% @ 15% @ 20% @ 37%

Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)

Przychody Miejsce Srednia
w2017r. w tabeli frekwencja

10,7 neun 16 1710

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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3. Miedz Legnica

Na ostatnim stopniu podium rankingu
przychoddéw klubdéw 1 Ligi znalazta sie Miedz
Legnica, ktdrej przychody w 2017 roku byty

na poziomie 9,7 min zt. Struktura przychodéw
klubu z Legnicy prezentuje sie nastepujaco:
92% przychoddw to przychody komercyjne, 5%
stanowity przychody z dnia meczu, a pozostate
3% to przychody z transmisji. Biorgc pod
uwage tylko przychody komercyjne klub

z Legnicy osiggnatby wysoka druga pozycje. Na
transferach w 2017 roku klub zarobit 0,5 min zt,
co jest 4 wynikiem sposréd pierwszoligowcow.
W sezonie 2017/2018 legniczanie ogladali
mecze swojej druzyny Srednio w liczbie 2 820
0sob.
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Mied? Legnica jest zwyciezczynig 1 Ligi sezonu
2017/2018, gromadzac 63 punkty w tabeli
ligowej na koniec sezonu. W przysztym sezonie
popularna Miedzianka bedzie sie mierzy¢

z najlepszymi klubami w Polsce. Stadion Ortfa
Biatego w Legnicy w sezonie 2017/2018 okazat
sie twierdzg praktycznie nie do zdobycia.
Dlaczego praktycznie? Mied? przegrata tylko
jeden mecz u siebie w catym sezonie.

Struktura przychodow klubu (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,44 min zt 0,35mlIn zt 8,89 min zt
Rozklad przychodéw
w ¥
5% 3% 92%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)
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2405
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Przychody
w2017 r.
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w tabeli

9,7 min PLN

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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4. Chrobry Gtogow

Chrobry Gtogdw zajat 4. miejsce w finansowym
rankingu klubéw wystepujacych w 1 Lidze

w sezonie 2017/2018. Klub osiggnat przychod
na poziomie 9,4 min zt. Gtéwnym partnerem
strategicznym Chrobrego jest Vectra. Jest to
drugi w Polsce pod wzgledem liczby abonentéw
telekomunikacyjny operator kablowy.

Rozktad przychoddéw Chrobrego Gtogow jest
nastepujgcy: 92 % to przychody komercyjne,
7% przychody z transmisji i zaledwie 1%
przychoddw klubu stanowi przychdd z dnia
meczu. Mecze Chrobrego w sezonie 2017/2018
ogladato srednio 1 068 widzow.
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Chrobry Gtogdw zajagt 10 pozycje w ligowej
tabeli 1 Ligi w sezonie 2017/2018, uzyskujgc

46 punktéw. Nalezy jednak wspomnie¢, ze

pod koniec kwietnia, klub z Gtogowa byt
wiceliderem. Niestety seria dziewieciu kolejnych
meczow bez zwyciestwa przekreslita szanse

na uzyskanie miejsca w czotéwce 1 Ligi.
Doceni¢ nalezy réwniez krola strzelcow 1 Ligii,
wystepujacego, na co dzien w Chrobym,
Mateusza Machaja, ktéry zdobyt 16 trafien.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,06 min zt 0,72 min zt 8,67 min zt
Rozklad przychodéw
v W
1% 7% 92%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)

1144
(1) 80%

() (»)
13335 2 461
M11% M 47%

Srednia
frekwencja

1068

Przychody
w2017r.

9,4 min PLN

Miejsce
w tabeli

10

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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5. GKS Tychy

Pigte miejsce na podium rankingu przychoddw W sezonie 2017/2018 GKS zajat 4. Struktura przychodéw klubu (mln zt)

klubow 1 Ligi za 2017 rok zajat GKS Tychy, miejsce w ligowej tabeli. Tyszanie byli

ktérego przychody wyniosty 7,1 min ztotych. niekwestionowanym liderem wiosny. Tylko Dzier meczu Transmisje Komercyjne
Az 67% tej kwoty stanowity przychody 10 straconych bramek i najwiecej wygranych

komercyjne. 13% to przychody z transmisji, meczow w tej rundzie. Gdyby tyszanie grali 0,95 min zt 1,38 min zt 4,75 min zt
co jest 3 wynikiem ze wszystkich klubow podczas rundy zimowej na takim poziomie

pierwszoligowych. 20% tj. 946 tysiecy ztotych jak wiosng, dzisiaj mogliby sie cieszy¢ z tytutu

to przychody z dnia meczu. Taki wynik plasuje najlepszej druzyny 1 Ligi. Rozklad przychodéw

klub z Tych na pierwszym miejscu w rankingu

przychoddw z tego tytutu. Jest to wynik wysokiej \ \

frekwencji na meczach GKSu w sezonie

2017/2018, ktéra wyniosta Srednio 4140 —

widzoéw. Tyszanie sg rowniez w czotéwce klubow
pierwszoligowych pod wzgledem osiggnietych
przychoddw z tytutu transferéw osiagajac 13% 20% 67%
wysoka, 5 lokate z przychodami w wysokosci
313 tysiecy ztotych. Najwiekszy udziat miata
sprzedazy Jakuba Swierczoka do Zagtebia
Lubin przed rozpoczeciem sezonu 2017/2018.

Obecnie ten zawodnik ma za sobg 3 wystepy @ a @

w seniorskiej reprezentadji polski, a na co dzien

wystepuje w butgarskim tudogorecu Razgrad 27 654 4 456 5 017 4 103

do ktérego zostat wykupiony z Zagtebia. Bardzo
mocna strong klubu z Tych jest wspdtczynnik @ 7% @ 29% @ 31% @ 47%
wynagrodzen, ktéry za 2017 rok ksztattuje sie
na poziomie 49%.

Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

Przychody Miejsce Srednia
w2017r. w tabeli frekwencja

71 e 4 4140

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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6. Bytovia Bytow

Bytovia Bytéw z przychodami na poziomie

6,7 min ztotych uplasowata sie na 6. miejscu

w rankingu. W sezonie 2017/2018 gtéwnym
sponsorem Bytovi byfa firma Drutex, wiodacy
w Europie producent stolarki okienno-
drzwiowej. Niestety w kolejnym sezonie Bytovia
nie bedzie mogta liczy¢ na wsparcie sponsora.
Firma Drutex nie zdecydowata sie kontynuowac
wspotpracy. Struktura przychodéw klubu

z Bytowa prezentuje sie nastepujgco: 91%
stanowig przychody komercyjne, 7% przychody
z transmisji, za$ 2% to przychody z dnia meczu.
Bytovia niestety nie moze pochwali¢ sie wysokg
frekwencjg - na trybunach w sezonie 2017/2018
zasiadato Srednio 619 widzdw.

27

Bytovia Bytoéw w sezonie 2017/2018 zajeta 13.
miejsce w 1 Lidze osiggajac wynik 34 punktow.
Nalezy wspomnie¢, ze druzyna z Bytowa
utrzymanie zapewnifa sobie dopiero na

dwie kolejki przed koricem sezonu. Zespot
prowadzony przez Adriana Stawskiego nalezy
pochwali¢ za wystepy rozgrywane na wiasnym
stadionie. Bytovia z 10 wygranych az 8 odniosta
w Bytowie.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,77 min zt 0,47 min zt 6,11 min zt
Rozklad przychodéw
! W
2% 7% 91%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

() (»)
8476 1545
M 15% (1)56%

450
(1)210%

Przychody
w2017r.

Miejsce
w tabeli

6,7 min PLN 13

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Srednia
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/. Ruch Chorzow

Przychody Ruchu Chorzéw wyniosty w 2017
roku 6,4 min ztotych, co dato 7. miejsce

w tegorocznym rankingu. Zdecydowang
wiekszos¢ stanowig przychody komercyjne,
bo az 82%. Nalezy zwrdci¢ uwage na wysokie
przychody z dnia meczu, ktére wyniosty

blisko milion ztotych, co jest drugim wynikiem
w lidze. Z pewnoscig jest to efekt wysokiej
frekwencji Ruchu, ktéra w sezonie 2017/2018
wyniosta srednio 4629 kibicéw na mecz.
Najmniejszg czes¢ przychoddw chorzowian
stanowig przychody z transmisji (3%). Klub

z Chorzowa jest drugim klubem w 1 Lidze

pod wzgledem zarobkéw z transferéw w 2017
roku. Ruch zarobit na transferach 911 tysiecy
ztotych, z czego az 70% stanowi przychod

z transferéw zagranicznych. Najwiekszg czes¢
z przychodow z transferéw krajowych stanowi
sprzedaz Kamila Mazka, natomiast z transferéw
zagranicznych, sprzedaz Przemystawa Bargiela
(kwota w 2017 roku jest jedng dwdch czesci
pfatnosci).

28

Ruch Chorzéw zajat ostatnig pozycje w tabeli
1 Ligii w sezonie 2017/2018. Oznacza to, ze
w nadchodzacym sezonie, ,Niebieskich” nie

zobaczymy juz na boiskach pierwszoligowych.

Pozytywnym aspektem przemawigjacym za
przysztoscig Ruchu jest fakt wprowadzania
wielu mtodych utalentowanych graczy do
pierwszego zespotu.

Struktura przychodow klubu (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,93 min zt 0,21 min zt 5,21 min zt
Rozklad przychodéw
15% 3% 82%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

(ri) (~)
124 093 15 200
L -2% (M 23%

(o)
12789
(1) 79%

Przychody
w2017 r.

6,3 min PLN

Miejsce
w tabeli

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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8. Rakow Czestochowa

Na 8. miejscu w pierwszej edycji rankingu
przychoddw klubéw 1 Ligi znalazt sie Rakdw
Czestochowa, osiggajac przychody na poziomie
blisko 6 mIn ztotych. Gtéwnym sponsorem
klubu z Czestochowy jest firma X-com,

jeden z najwiekszych sprzedawcéw sprzetu
komputerowego w Polsce. Rozktad przychodéw
przedstawia sie nastepujaco: 90% przychoddw
stanowig przychody komercyjne, 8% przychody
z dnia meczu i zaledwie 2% przychody

z transmisji. Beniaminek z Czestochowy w 2017
roku uzyskat stosunek kosztéw wynagrodzen do
przychoddw na optymalnym poziomie 57%.
Jest to czwarty wynik sposréd wszystkich
pierwszoligowcéw. Na meczach Rakowa

w sezonie 2017/2018 Srednio byto 2 251
kibicow.

29

Rakow Czestochowa zajat sioddme miejsce

w tabeli 1 Ligi w sezonie 2017/2018 zdobywajac
571 punktow. Jest to najlepszy wynik sposréd
klubow, ktére rok wczesniej graty na nizszym
poziomie rozgrywek. Dodatkowo Rakéw moze
sie pochwali¢ trzecig najlepsza ofensywa

(50 bramek strzelonych) oraz tym, ze zdobyt
najwiecej punktéw na wyjazdach. Gdyby klub
z Czestochowy podobnie grat u siebie, dzisiaj
mozliwe, ze pitkarze z Rakowa Swigtowaliby
awans do Ekstraklasy.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,46 min zt 0,15 mIn zt 536 min zt
Rozklad przychodéw
W
8% 2% 90%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)

() (»)
19555 1995
M 18% (1) 68%

1223
M137%

Przychody Miejsce
w2017 r. w tabeli

6 min PLN

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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frekwencja

2 251




Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

9. Podbeskidzie Bielsko-Biata

Podbeskidzie Bielsko-Biata zajeto 9. miejsce Podobnie jak w rankingu przychoddw, Struktura przychodow klubu (min zt)
w finansowym rankingu 1 Ligi. Klub, w 2017 bielszczanie w sezonie 2017/2018 zajeli 9.
roku, osiggnat przychody na poziomie 5,5 min miejsce w 1 Lidze, zdobywajac 46 punktéw. Byfa Dziefi meczu Transmisje Komercyjne
ztotych. Az 82% catych przychoddw stanowig to najczesciej dzielgca sie punktami druzyna
przychody komercyjne. Klub z Bielsko-Biate sposréd wszystkich pierwszoligowcow. Warto 0,74 min zt 0,25 min zt 4,51 min zt
moze pochwali¢ sie druga, co do wielkosci zaznaczy¢, ze ,gorale” zostali pokonanie
frekwencjg i tym samym drugim wynikiem dopiero w 30 kolejce w meczu wyjazdowym
przychoddw z tytutu dnia meczu ze wszystkich z GKS-em Katowice. Rozklad przychodéw
klubow wystepujacych w 2017 roku w 1 Lidze. w
W sezonie 2017/2018 na trybunach stadionu \
Podbeskidzie zasiadato Srednio 4275 widzéw na
mecz. Na transferach klub zarobit 334 tysigce —_—
ztotych. To 4 wynik w 1 Lidze.
13% 5% 82%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpierh 2017 - czerwiec 2018)
(£ (+) (=)
44 553 9995 2800 2028
L -2% M 21% M13% (1) 19%

Przychody Miejsce Srednia
w2017r. w tabeli frekwencja

5,5 mineun 9 4275

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.

- U



Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

10. Odra Opole

Odra Opole zajefa 10. miejsce w rankingu
przychoddéw klubéw wystepujacych w 1

Lidze w sezonie 2017/2018. Odra w 2017

roku osiggneta przychody na poziomie

4,9 min ztotych. Struktura przychoddw

klubu przedstawia sie nastepujaco: 88%
przychoddw stanowig przychody komercyjne,
9% przychody z dnia meczu, zas tylko 3% to
przychody z transmisji. Mecze Odry w sezonie
2017/2018 ogladato srednio 1764 widzdw

na mecz. Obserwujac klubowe kanaty social
media mozemy zauwazy¢, ze Odra w ostatnim
czasie stara sie zaktywizowac swoich fanéw
korzystajac z platform takich jak Facebook czy
Insagram. W kazdym medium opolanie zaliczyli
nawet kilkuset procentowy wzrost liczby
obserwujacych.

31

Odra Opole w sezonie 2017/2018 w 1 Lidze Struktura przychodow klubu (min zt)
zajefa 11 miejsce, zdobywajac 45 punktéw.
Beniaminek koriczyt 2017 rok, jako wicelider
tracac tylko 1 punkt do przebywajacej wowczas
na szczycie tabeli Chojniczanki. Wiosna 0,44 min zt 0,15 min zt 4,35 min zt
opolanie zaliczyli zdecydowany regres formy,
przede wszystkim na wiasnym stadionie.

Dzien meczu Transmisje Komercyjne

Rozklad przychodéw

Ny L
9% 3% 88%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)
(£ (+) (=)
17 567 1056 1488 752
D 22% M 614% () 1466% (1) 3481%

Przychody Miejsce @ Srednia
w2017r. w tabeli frekwencja

4,9 .o 1" 1764

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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11. Stal Mielec

Przychody Stali Mielec wyniosty w 2017

roku 4,3 min ztotych, co dato 11. miejsce

w rankingu. Najwieksza czes¢ przychoddw
stanowig przychody komercyjne wynoszace
80%. 14% wszystkich przychoddw stanowig
przychody z dnia meczu (5. miejsce sposrod
innych pierwszoligowcow w rankingu z tego
tytutu). Potwierdza to $rednia frekwencja

na poziomie 3,5 tysigca - 4 wynik w 1 Lidze

w sezonie 2017/2018. 6% przychoddéw
stanowig przychody z transmisji. Wspotczynnik
wynagrodzen do przychodéw w 2017 roku Stal
Mielec byt bliski optymalnego, tj. 63%.

32

Stal Mielec w sezonie 2017/2018 zdobywajac

51 punktéw zajeta 8. miejsce w tabeli 1 Ligi.
Przez dtuzszy okres zespot z Mielca walczyt

0 awans. Niestety blizej korica sezonu przewaga
czotowych zespotdw 1 Ligi okazata sie zbyt
duza.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,58 min zt 0,28 min zt 3,46 min zt
Rozklad przychodéw
\ w
14% 6% 80%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

() (»)
20839 2456
(1)35% (1) 60%

Przychody
w2017r.

Miejsce
w tabeli

4,3 min PLN 8

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.

O

frekwencja
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12. Wigry Suwatki

Wigry Suwatki osiggajac przychod na
poziomie 4,3 min ztotych plasujg sie na

12. miejscu w raporcie finansowym 1 Ligii.
Zdecydowana wiekszos$¢ przychodow klubu,
bo az 91% stanowig przychody komercyjne.
6% to przychody z transmisji, a zaledwie 3%
Wigry wygenerowaty z tytutu dnia meczu.
Generalnymi sponsorami klubu z Suwatk sa

Browar Potnocny oraz Stollar Systemy Okienne.

Wigry Suwatki w 2017 roku moga sie pochwali¢
zdecydowanie najlepszym wspotczynnikiem
wynagrodzen do przychodéw sposréd
wszystkich pierwszoligowcow - 21%. W sezonie
2017/2018 pierwszoligowe mecze w Suwatkach
ogladato Srednio 1T 196 widzow.

33

Wigry Suwatki osiggnety 6 miejsce w 1 Lidze

w sezonie 2017/2018, zdobywajac 52 punkty.
Jest to najlepszy wynik w historii klubu. Do
awansu do Ekstraklasy, klubowi z Suwatk
zabrakto zaledwie 6 punktéw. Duzy wkiad

w dobry wynik catego zespotu miat najlepszy
strzelec druzyny, Patryk Klimala, ktéry zdobyt 13
bramek.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,13 mlin zt 0,25 min zt 3,91 min zt
Rozklad przychodéw
] w
3% 6% 91%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

1696
M 4%

() (»)
11 551 1884
M 10% M 70%

Miejsce
w tabeli

4,3 min PLN 6

Przychody
w2017r. @

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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13. Pogon Siedlce

Z przychodami na poziomie 4,2 min ztotych Pogon w sezonie 2017/2018 zdobywajgc 38 Struktura przychodéw klubu (mln zt)
Pogon Siedlce zajeta 13. miejsce w rankingu punktow zajeta 15. miejsce w tabeli 1 Ligi. Taki
przychoddw klubow 1 Ligi. Struktura wynik oznaczat gre w barazach o utrzymanie. . . .
i ) o X B ) Dzien meczu Transmisje Komercyjne
przychoddw klubu z Siedlec przedstawia sie Niestety Pogon przegrata mecz o byt w 1 Lidze
nastepujaco: 69% to przychody komercyjne, z Garbarnig Krakéw i w nastepnym sezonie nie 0,18 min zt 1,15 min zt 2,91 min zt
27% przychody z transmisji, za$ 4% stanowig zobaczymy druzyny z Siedlec na boiskach 1 Ligi.
przychody z dnia meczu. Pogon Siedlce jest
jednym z pierwszoligowcow, ktéry w 2017 Rozklad przychodéw
roku otrzymat nagrode za program Pro Junior "
System. Dzieki temu, klub z Siedlec zainkasowat
prawie milion ztotych. Srednia frekwencja na
stadionie Pogoni w sezonie 2017/2018 wyniosta —
1587 oséb.
4% 27% 69%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)
() o (=}
5189 1336 546 326
M a3% (1) 83% 1) 146% (1)284%

Przychody Miejsce Srednia
w2017r. w tabeli frekwencja

4,2 ..o 15 1587

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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14. Zagtebie Sosnowiec

14. miejsce w rankingu przychoddw za rok
2017 klubow wystepujacych w 1 Lidze zajeto
Zagtebie Sosnowiec, osiggajac przychody z
trzech analizowanych zrédet operacyjnych

na poziomie 3,8 min ztotych. Ponad potowe
przychoddw stanowig przychody komercyjne.
Przychody z transmisji to 36%, natomiast
przychody z dnia meczu 13%. Dodatkowo

klub zarobit na transferach prawie 800

tysigcy ztotych - 3 wynik pod tym wzgledem

w catej lidze. Zagtebie jest jednym z czterech
pierwszoligowcéw, ktéry moze pochwali¢ sie
przychodami z programu Pro Junior System.
Przychod z tego tytutu to 700 tysiecy ztotych, co
przekfada sie na 18% wszystkich przychoddw.
Zagtebie ma najlepszy wspotczynnik miejsca

w rankingu przychoddéw do miejsca w tabeli
ligowej w sezonie 2017/2018. Wynik ten
osiggnigto kosztem najwyzszego w 1 Lidze
wskaznika wynagrodzen do przychodéw, ktory
wyniost prawie 190%. Pierwszoligowe mecze
Zagtebia w sezonie 2017/2018 ogladato srednio
2 199 widzdw.
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Zagtebie Sosnowiec w sezonie 2017/2018 w 1
Lidze zdobyto 58 punktow osiggajac 2 miejsce,
miejsce ktére gwartantuje klubowi z Sosnowca
awans do Ektraklasy. Zagtebie zakonczyto sezon
z najwieksza liczbg zwyciestw na wiasnym
stadionie (17 wygranych).

Struktura przychodéw klubu (min zt)

ZAGLEBIE
¢

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,51 min zt 1,35 min zt 1,93 min zt
Rozklad przychodéw
13% 36% 51%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

()
32292
M11%

(v)

5796
(1)53%

Przychody
w2017r.

3,8 min PLN

Miejsce
w tabeli

2

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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15. Olimpia Grudzigaz

Olimpia Grudzigdz osiggajac przychody na
poziomie 3,3 min ztotych zajeta 15. miejsce
w rankingu przychodéw za 2017 rok klubéw
1 Ligi. Struktura przychodoéw za 2017 rok
przedstawia sie nastepujgco: 48% stanowig
przychody komercyjne, 47% to przychody

z transmisji oraz 5% przychody z dnia meczu.

Olimpia otrzymata od PZPNu 1,3 min ztotych
z tytutu programu Pro Junior System, to
najlepszy wynik w catej 1 Lidze. Taka kwota
stanowi prawie 40% wszystkich przychodow,
jakie klub z Grudzigdza osiggnatw 2017
roku. Srednia frekwencja na meczach Olimpii
w sezonie 2017/2018 to 1 366 kibicow.
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Olimpia Grudzigdz w sezonie 2017/2018
zdobyta 31 punktéw i uplasowata sie na 17
miejscu ligowej tabeli. Oznacza to, ze biato-
zielonych nie zobaczymy w przysztym sezonie
na boiskach 1 Ligi.

Struktura przychodow klubu (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,18 min zt 1,56 min zt 1,60 min zt
Rozklad przychodéw
w
5% 47% 48%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)
() (¥)
19800 2418
M 2% () 35%

Srednia
frekwencja

1366

Przychody
w2017 r.

3,3 min PLN

Miejsce
w tabeli

17

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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16. MKS Chojniczanka

Miejsce 16. w rankingu przychoddw za 2017
rok klubdéw 1 Ligi zajefa Chojniczanka Chojnice,
0siggajac przychody na poziomie 2,8 min
ztotych. Zdecydowanie najwiekszy przychod
stanowig przychody komercyjnie - 87%,
nastepnie przychody z dnia meczu - 8%, za$
5% to przychody z transmisji. Chojniczanka
osiggneta drugi najlepszy w 1 Lidze
wspotczynnik miejsca w rankingu przychodoéw
do miejsca w tabeli - 5,3. Kolejny bardzo
dobry wynik klubu z Chojnic to wspdtczynnik
wynagrodzen do przychodoéw, ktéry wynidst
50%. Swiadczy to o dobrej kondycji klubu

i rozsgdnym zarzadzaniu. Domowe mecze

w sezonie 2017/2018 w Chojnicach ogladato
Srednio 1 526 widzow.
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Chojniczanka Chojnice w sezonie 2017/2018
1 Ligi zajeta trzecie miejsce uzyskujac 56
punktéw i tracac tylko 2 punkty do miejsca
premiowanego awansem do Ekstraklasy. Jest
to najlepszy wynik klubu z Chojnic w historii.
Gdyby pitkarze osiggali podobne wyniki

w meczach wyjazdowych, co w spotkaniach
przed wiasng publicznoscig, w sezonie
2018/2019 klub wystepowatby w najwyzszej
klasie rozgrywkowej. Chojniczanka u siebie
stracita tylko 12 bramek, to najlepszy wynik
sposréd wszystkich pierwszoligowcow.

Struktura przychodow klubu (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,22 min zt 0,15 min zt 2,45 min zt
Rozklad przychodéw
[ »
8% 5% 87%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)

(ri) (~)
11434 3118 1634
M 14% (1)36% (1)39%

(o)
847
(1) 66%

Miejsce
w tabeli

2,8 e 3

Przychody
w2017 r. @

frekwencja

1526

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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17. Stomil Olsztyn

Przedostatnie, 17. miejsce w raporcie

finansowym 1 Ligi zajat Stomil Olsztyn, osiagajac

przychéd na poziomie 2,8 min ztotych.

W strukturze przychodéw dominujg przychody
komercyjne, ktére stanowig 81% catosci. 10%
to przychody z dnia meczu, a pozostata czes¢
(9%) to przychody z transmisji. Gtéwnymi
sponsorami klubu sa: Budimex, Miasto
Olsztyn, ,Przemystéwka” Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego, Grupa DBK
(autoryzowany dealer pojazddéw ciezarowych),
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizadji
Miasta Olsztyn oraz Toyota Wir-Mit. W sezonie
2017/2018 Stomil Olsztyn moze pochwali¢ sie
frekwencjg na poziomie $rednio 2 100 widzéw
na mecz.
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,Biato - niebiescy” uplasowali sie na 14.
miejscu w tabeli 1 Ligi w sezonie 2017/2018
zdobywajagc 39 punktéw. Losy druzyny wazyty
sie do ostatniej kolejki, jednakze Stomil Olsztyn
zapewnit sobie utrzymanie bez koniecznosci
rozgrywania dodatkowego meczu. Duzy wktad
w sukces catego zespotu miat napastnik Artur
Siemaszko, ktéry zdobyt 11 bramek i do konca
sezonu walczyt o korone kréla strzelcéw.

e
S
STOML
OLSZTYN
‘-I
[
Struktura przychodow klubu (min zt)
Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,27 min zt 0,26 min zt 2,27 min zt
Rozklad przychodéw
ny ny
10% 9% 81%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpien 2017 - czerwiec 2018)

(ri) (~)
13 206 3242
M 14% M 37%

Przychody Srednia

w2017 r.

2,8 min PLN

Miejsce
w tabeli

14

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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18. Puszcza Niepotomice

Na ostatnim miejscu raportu finansowego
1 Ligi uplasowat sie klub Puszcza Niepotomice,
0siggajac przychdd na poziomie 2,3 min

Puszcza zajeta 12. miejsce w 1 Lidze w sezonie
2017/2018 osiggajac wynik 44 punktow. Jest
to ogromny sukces, bowiem druzyna po raz

Struktura przychodow klubu (min zt)

/

182:
S

\

) i : - ) Dzien meczu Transmisje Komercyjne
ztotych. Zdecydowanie w strukturze pierwszy w historii utrzymata sie na zapleczu
przychoddw dominujg przychody komercyjne, ekstraklasy, mimo najnizszego budzetu w lidze. 0,05 min zt 0,76 min zt 2,04 min zt
ktore stanowig 91% catosci (przychody od
miasta oraz pozostate). Pozostata czes¢ to
7% przychoddw z transmisji i zaledwie 2% Rozklad przychodéw
przychoddw z dnia meczu, co wynika z niskiej I n
frekwencji na stadionach w sezonie 2017/2018
(srednio 754 widzéw na mecz). Gtéwnym
sponsorem Puszczy jest Miasto Niepotomice. —
2% 7% 91%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social Media (sierpier 2017 - czerwiec 2018)
() (¥)
5066 1712

™D 15% D 40%

(o)
126
(1)200%

Srednia
frekwencja

754

Miejsce
w tabeli

Przychody
w2017 r.

2,3 min PLN

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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